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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 LATAR BELAKANG

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soehadi Prjonegoro Sragen saat
ini mempunyai klasifikasi Rumah Sakit Tipe B. Klasifikasi Rumah
Sakit Tipe B berdasarkan Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor :
HK.03.05/1/288/2011. Tugas pokok dan fungsi RSUD dr. Soehadi
Prjonegoro Sragen ditetapkan dalam Peraturan Bupati Nomor 49
Tahun 2009 Tentang Penjabaran tugas dan fungsi serta tata kerja
RSUD Kabupaten Sragen pada Dinas Kesehatan. Sesuai Peraturan
Bupati tersebut Rumah Sakit Umum dr. Soehadi Prjonegoro Sragen
merupakan unit Organisasi Bersifat Khusus (OBK) yang memiliki
otonomi pengelolaan keuangan, barang milik daerah dan
kepegawaian yang dipimpin oleh Direktur yang berkedudukan
dibawah dan bertanggung jawab kepada Bupati Sragen melalui
Kepala Dinas KesehatanKabupaten Sragen.

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soehadi Prjonegoro Sragen
ditetapkan untuk menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum Daerah (PPK BLUD) dengan Keputusan Bupati
Nomor 9000/141a/002/2009 Tentang Penetapan Rumah Sakit
Umum Daerah Kabupaten Sragen sebagai Rumah Sakit yang
menerapkan Pola Pengeolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah. Pengelolaan keuangan Rumah Sakit sebagai Badan Layanan

Umum Daerah (BLUD) adalah wupaya untuk mengatasi
permasalahan dan memudahkan rumah sakit daerah menjadi suatu
lembaga yang mampu mengupayakan peningkatan kinerja
pelayanan, kinerja keuangan serta optimal dalam memberikan
manfaat bagi masyarakat.

Rencana dapat berupa rencana informal atau rencana formal.
Rencana informal adalah rencana yang tidak tertulis dan bukan
merupakan tujuan bersama anggota suatu organisasi. Sedangkan
rencana formal adalah rencana tertulis yang harus dilaksanakan

suatu organisasi dalam jangka waktu tertentu. Rencana formal
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merupakan rencana bersama anggota organisasi. Setiap anggota

harus mengetahui dan menjalankan rencana itu. Rencana formal

dibuat untuk mengurangi ambiguitas dan menciptakan
kesepahaman tentang apa yang harus dilakukan.

Manfaat perencanaan bagi organisasi antara lain sebagai berikut.

1. Dengan adanya perencanaan, maka pelaksanaan kegiatan dapat
diusahakan dengan efektif dan efisien.

2. Dapat mengatakan bahwa tujuan yang telah ditetapkan tersebut,
dapat dicapai dan dapat dilakukan koreksi atas penyimpangan-
penyimpangan yang timbul seawal mungkin.

3. Dapat mengidentifikasi hambatan-hambatan yang timbul dengan
mengatasi hambatan dan ancaman.

4. Dapat menghindari adanya kegiatan petumbuhan dan perubahan

yang tidak terarah dan terkontrol.
Dalam organisasi pemerintah daerah Kabupaten Sragen, Rumah
Sakit Umum Daerah dr. Soehadi Prijonegoro Sragen adalah
merupakan salah satu Organisasi Perangkat Daerah (OPD)
Kabupaten Sragen yang dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah
Kabupaten Daerah Tingkat II Sragen Nomor 15 tahun 2008
tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Kerja Rumah Sakit
Umum Daerah Kabupaten Sragen yang mempunyai tugas Pokok
melaksanakan upaya kesehatan secara berdayaguna dengan
mengutamakan upaya penyembuhan (kuratif), pemulihan
(rehabilitatif), yang dilaksanakan secara serasi dan terpadu, upaya
peningkatan (promotif) dan pencegahan (preventif) serta
melaksanakan upaya rujukan.

Berdasarkan Perda Nomor 5 Tahun 2016, tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Sragen,
RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen, adalah perangkat daerah
yang melaksanakan sub urusan pemerintahan bidang kesehatan
yang terbentuk dengan susunan organisasi dan tata kerja sebelum
peraturan daerah ini diundangkan, tetap melaksanakan tugasnya

sampai dengan dibentuknya perangkat daerah baru yang
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melaksanakan urusan kesehatan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan

Tugas dan fungsi perencanaan RSUD dr. Soehadi Prijonegoro
Sragen tahunan yang dilaksanakan oleh RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen berupa Rencana Kerja RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen yang selanjutnya disebut sebagai Renja RSUD
dr. Soehadi Prijonegoro Sragen.

Renja Tahun 2026 RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen
adalah dokumen perencanaan tahunan RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen yang memuat tujuan, sasaran, program dan
kegiatan RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen satu tahun
mendatang dengan indikator kinerja, kelompok sasaran yang
menggambarkan pencapaian Rencana Strategis (Renstra). RSUD
dr. Soehadi Prijonegoro Sragen khususnya pada tahun Renja
terkait, dana indikatif beserta sumbernya serta memuat prakiraan

maju.

1.2 Dasar Hukum

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2004

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor

104, Tambahan Lembara Negara Republik Indonesia Nomor

4421);

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010

tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun

2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian

dan Evaluasi .

3. Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran

Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 517);

4. Peraturan daerah Kabupaten Sragen Nomor 9 Tahun 2005

tentang Tata Cara Penyusunan Rencana Pembangunan

Jangka Panjang daerah, Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah, Rencana Strategis Satuan Kerja Perangkat
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Daerah, Rencana Kerja Pemerintah Daerah, Rencana Kerja
Satuan Kerja Perangkat Daerah dan Pelaksanaan
Musyawarah Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Sragen (Lembaran Daerah Kabupaten Sragen Tahun 2005
Nomor 09 Seri E Nomor 05, Tambahan Lembaran Daerah
Kabupaten Sragen Nomor 05 Seri E Nomor 04);

S. Peraturan Daerah Peraturan Daerah Kabupaten Sragen
Nomor 5 tahun 2001 tentang Pembentukan dan Susunan
Organisasi Lembaga Teknis Daerah Kabupaten Sragen
dengan tugas dan fungsi sebagaimana tertuang dalam
Peraturan Bupati Sragen Nomor 36 tahun 2009 tentang
penjabaran Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Sragen
(Lembaran Daerah Kabupaten Sragen Tahun 2001 Nomor 03
Seri D Nomor 03);

6. Peraturan Daerah Kabupaten Sragen Nomor 5 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Sragen;

7. Peraturan Daerah Kabupaten Sragen Nomor 7 Tahun 2016
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Sragen Tahun 2016-2021 (Lembaran Daerah
Kabupaten Sragen Tahun 2016 Nomor 7, Tambahan
Lembaran Daerah Nomor 5).

8. Peraturan Bupati Sragen Nomor 61 Tahun 2021 tentang
Pembentukan Rumah Sakit Daerah dr. Soehadi Prijonegoro

Sragen Type B.

1.3 Maksud dan Tujuan

Maksud penyusunan Renja RSUD dr. Soehadi Prijonegoro
Sragen Kabupaten Sragen Tahun 2026 adalah untuk menyediakan
dokumen rencana kerja tahun 2026 di lingkungan RSUD dr. Soehadi

Prijonegoro Sragen Kabupaten Sragen sesuai dengan tugas pokok



dan fungsinya dalam jajaran Lembaga Teknis Daerah Kabupaten

Sragen.

Tujuan Penyusunan Renja RSUD dr. Soehadi Prijonegoro

Sragen Tahun 2026 adalah:

1.

1.4

Inventarisasi rencana program dan kegiatan prioritas RSUD
dr. Soehadi Prijonegoro Sragen Tahun 2026 meliputi rencana
sasaran, target capaian kinerja, pagu indikatif serta sumber
dananya;

Mewujudkan sinergitas program dan kegiatan antar bidang
teknis dan unit kerja di lingkungan RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen.

Mewujudkan Renja RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen yang
akuntabel dalam mendukung  terwujudnya = tujuan

pembangunan tahunan daerah.

Sistematika Penulisan

Penyusunan Renja RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen

Tahun 2026 dengan sistematika sebagai berikut.

BAB I PENDAHULUAN

BAB II

BAB III

1.1. Latar Belakang

1.2. Landasan Hukum

1.3. Maksud dan Tujuan

1.4. Sistematika Penulisan

HASIL EVALUASI RENJA RSUD dr. SOEHADI
PRIJONEGORO SRAGEN TAHUN LALU 2025

Evaluasi Pelaksanaan Renja RSUD dr. Soehadi Prijonegoro
Tahun Lalu 2025

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH
Rumusan Rencana Program dan Kegiatan RSUD dr. Soehadi

Prijonegoro Sragen Tahun 2026

BAB VI PENUTUP



2.1

BAB II
HASIL EVALUASI RENJA RSUD dr. SOEHADI PRIDONEGORO SRAGEN
TAHUN LALU 2025

Soehadi Prijonegoro Sragen Tahun Lalu 2025

Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah RSUD dr.

Berdasarkan Perda Nomor 5 Tahun 2016, tentang Pembentukan

dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Sragen, RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen, adalah perangkat daerah yang melaksanakan sub
urusan pemerintahan bidang kesehatan yang terbentuk dengan
susunan organisasi dan tata kerja sebelum peraturan daerah ini
diundangkan, tetap melaksanakan tugasnya sampai dengan
dibentuknya perangkat daerah baru yang melaksanakan urusan
kesehatan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.
Oleh karena itu, dalam evaluasi pelaksanaan Renja ini menyajikan
evaluasi Renja RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen pada tahun 2025.

Pelaksanaan Renja RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Sragen Tahun

2025 dapat disimak dalam tabel berikut.

Tabel 2.1. Pengukuran Kinerja RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen

tahun 2025
%
Capaian
.. o % Capaian | terhadap
Ssi:i::::?s Indikator Kinerja Tza(;'g;t Re2a(;12s;. st Cap/aoian Tahun Target
Sebelumnya Akhir
Renstra -
2027
Meningkatnya | Nilai Indeks 85 85,5 100,58 99,88 86
kualitas dan Kepuasan
akses Masyarakat.
pelayanan
kesehatan bagi
masyarakat
Meningkatkan | Menurunnya 40,5 53,34 131,7 93,97 37,5
derajat angka kematian
kesehatan bersih (NDR).
masyarakat




Tabel 2.2 Realisasi Kinerja Pada Tahun Lalu 2025

Urusan/Program/Kegiatan

Target Kinerja dan
Anggaran RKPD tahun

Ralisasi Kinerja Pada

Tingkat Capaian
Kinerja dan

Kode . Indikator Kinerja Tahun 2025 Anggaran RKPD
/SubKegiatan 2025 Tahun 2025
K Rp (ribuan) K Rp K %
URUSAN PEMERINTAHAN
1 WAJIB YANG BERKAITAN
DENGAN PELAYANAN
DASAR
1.02 URUSAN PEMERINTAHAN 136.000.000.000 141.969.408.936 104,4 %
BIDANG KESEHATAN
1.02.01 Program: Penunjang Persentase 100 136.000.000.000 | 100 | 141.969.408.936 100 104,4 %
Urusan Pemrintahan ketercapaian
Daerah Kabupaten/ Kota perencanaan,
pengaggaran dan
evaluasi kinerja,
pelayanan umum
kepegawaian dan
keuangan PD (%)
1.02.01.2.10 Peningkatan Pelayanan Jumlah Dokumen 12 136.000.000.000 | 12 | 141.969.408.936 12 104,4 %
BLUD Laporan Analisa
Rasio Kinerja
Keuangan Badan
Layanan Umum
Daerah (SPM
BLUD)
1.02.01.2.10.0001 Pelayanan dan Penunjang | Jumlah BLUD 1 136.000.000.000 1 141.969.408.936 1 104,4 %

Pelayanan BLUD

yang menyediakan
pelayanan cara
penunjang
pelayanan (Unit
Kerja)




2.2. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu
dan Capaian Renstra Perangkat Daerah

Bab ini memuat kajian (review) terhadap hasil evaluasi
pelaksanaan Renja Perangkat Daerah tahun lalu (tahun n-2) dan
perkiraan capaian tahun berjalan (tahun n-1), mengacu pada APBD
tahun berjalan yang seharusnya pada waktu penyusunan Renja
Perangkat Daerah sudah disahkan. Selanjutnya dikaitkan dengan
pencapaian target Renstra Perangkat Daerah berdasarkan realisasi
program dan kegiatan pelaksanaan Renja Perangkat Daerah tahun-
tahun sebelumnya.

Review hasil evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah
tahun lalu, dan realisasi Renstra Perangkat Daerah mengacu pada
hasil
laporan kinerja tahunan Perangkat Daerah dan/atau realisasi APBD
untuk Perangkat Daerah yang bersangkutan.

Pokok-pokok materi yang disajikan dalam bab ini, antara lain:

1. Realisasi program/kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja
hasil/keluaran yang direncanakan;

2. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau
melebihi target kinerja program/kegiatan;

3. Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra
Perangkat Daerah; dan

4. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu

diambil untuk mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut.



Tabel 2.3 Target, Realisasi Kinerja Pada Tahun Lalu dan Capaian Renstra

Target Kinerja

Realisasi Kinerja

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan

Target program
dan kegiatan

Perkiraan Realisasi Capaian Target

Urusan/Bidang Indikator - > Tahun 2025 Renja Perangkat | Renstra Perangka‘F Daerah s/d tahun
Urusan Kinerja Program Capaian Program Hasil Program Daerah tahun berjalan
- (Renstra dan Keluaran
Kode Pemerintahan (outcomes)/ . 2026
Daerah Dan Kegiatan Perangkat Kegiatan s/d T Reni Realisasi Reni Tingk Realisasi i
1 g Daerah) dengan tahun arget Renja ealisasi Renja ing at. ealisasi Capaian Tingkat Capaian
Program/Kegiatan (output) Perangkat Perangkat Realisasi Program dan o
Tahun 2025 2024 ; Realisasi Target
Daerah tahun Daerah (%) Kegiatan s/d Renstra (%)
2025 tahun 2025 tahun 2026 °
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
1 Urusan: Wajib
Pelayanan Dasar
1 01 Bidang: Kesehatan
Program :
Penunjang Urusan
Pemerintahan
Daerah
Kabupaten/ Kota
Kegiatan:
Peningkatan
Pelayanan BLUD
1 01 |01 RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen
1 01 01 RSUD dr. Soehadi e
Prijonegoro Sragen - Realisasi kinerja
BLUD Pendapatan 2024
4.1 PENDAPATAN ASLI 136.000.000.000| 102.517.007.599| 136.000.000.000| 141.969.408.936| 104,4 136.000.000.000| 380.486.416.535 >100%
DAERAH
Lain-lain 136.000.000.000f 102.517.007.599| 136.000.000.000| 141.969.408.936| 104,4 136.000.000.000| 380.486.416.535 >100%
Pendapatan Asli
Daerah yang Sah
5.2 BELANJA Realisasi Belanja
: LANGSUNG 2024
5.0 Nilai Indeks 48.000.000.000 43.096.511.852 45.500.000.000 45.354.513.265| 99,68 115.000.000.000 355.062.011.116 >100%
- Belanja Pegawai Kepuasan
Masyarakat
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. Nilai Indeks 69.593.356.238 77.466.671.480 77.048.540.238 74.144.314.519| 96,23
Belanja Barang dan
Jasa Jasa Kepuasan

Masyarakat

Belanja Modal Angka Kematian 41.397.663.000f 15.493.882.407 36.442.479.000 35.241.679.500| 96,70 21.000.000.000 71.735.561.907 >100%
bersih (NDR)

Program: Cakupan 100% 100% 100%| 100% 100% 100% >100%

Pengadaan, Pelayanan

Peningkatan Sarana |Kesehatan

dan Prasarana

Rumah Sakit/ RS

Paru-Paru/RS Mata

Pengadaan Alat-alat [Jumlah bulan 12 bulan 23.034.491.000 6.255.202.950 3.428.824.000| 54,82 4.591.161.000| 31.054.476.000 >100%

kesehatan

pelayanan
kesehatan

(realisasi DAK
2018+2019+2020)
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Untuk program-program dan kegiatan-kegiatan administrasi
serta dukungan sarana dan prasarana penyelenggaraan fungsi
perangkat daerah, pelaksanaannya rutin dan penyelesaiannya 100%
pada setiap akhir tahun. Sampai dengan tahun 2025 kinerja rutin ini
dapat tercukupi dengan anggaran yang ditargetkan.

Untuk beberapa kegiatan yang terkait langsung dengan
pelaksanaan fungsi perangkat daerah, pelaksanaan dan anggarannya
disesuaikan dengan kebutuhan dalam satu tahun berjalan, yaitu tahun
2025. Beberapa kegiatan ini memang tidak setiap tahun dilaksanakan,
disesuaikan dengan kebutuhan perencanaan dan adanya kewajiban
untuk mendukung program-program pemerintah Pusat dan Provinsi

Jawa Tengah.

2.3 Analisis Perubahan Kinerja Pelayanan RSUD dr. Soehadi

Prijonegoro Sragen

RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen yang bergerak dalam pelayanan

publik di bidang kesehatan dan rujukan kesehatan perorangan,

menawarkan beberapa produk pelayanan dan jasa yang bersifat spesialistik

dan profesional kepada Masyarakat.

Dari berbagai jenis pelayanan yang diberikan oleh Rumah Sakit mengarah

pada terlaksananya penyelenggaraan pelayanan rujukan kesehatan

spesialistik dan sub spesialistik. Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soehadi

Prijonegoro Sragen dalam manajemen keuangannya akan membedakan

Unit Kerja menjadi 2, yaitu :

Cost Center, yaitu Unit kerja yang mempunyai tugas pokok
membelanjakan anggaran sesuai Rencana Bisnis Anggaran yang telah
ditetapkan, untuk menyediakan segala sumber daya yang diperlukan
untuk penyelenggaraan pelayanan kesehatan rujukan spesialistik dan

sub spesialistik.

Revenue Center, yaitu Unit kerja yang mempunyai tugas pokok
menyelenggarakan kegiatan pelayanan kesehatan rujukan spesialistik

dan sub spesialistik yang dibutuhkan oleh masyarakat.
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BAB III

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
RSUD dr. SOEHADI PRIDJONEGORO SRAGEN

Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perubahan RSUD dr.
Soehadi Prijonegoro Sragen.

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soehadi Prijonegoro Sragen pada

tahun anggaran 2026 akan melaksanakan rencana dan kegiatan dan

pendanaan bersumber pada dana BLUD Rumah Sakit Umum Daerah

Sragen dengan biaya sebanyak Rp. 136.000.000.000,- serta dengan dana
tambahan DAK Fisik 2026 sebesar Rp. 2.387.671.000,-.

Rincian pelaksanaan rencana kerja dan pendanaan Rumah Sakit Umum

Daerah dr. Soehadi Prijonegoro Sragen dibawah ini:

Tabel 3.1 Target Rencana Kerja RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Sragen Pada

Renstra dan Renja

Indikator Kinerja
Program Target Renstra Target Renja
(OUTCOME) Dan
Kegiatan (Output
NO & ( put) Tahun ke-2 (2026) Tahun 2026 Keterangan
Kelompok , Kelompok ,
Sasaran Rp '(000) Sasaran Rp '(000)
1 2 3 4 5 6 7
A Terlaksananya Pelayanan | 136.000.000 | Pelayanan 136.000.000 | Dana BLUD
pelayanan Kesehatan Kesehatan
kesehatan RSUD BLUD- BLUD-
dr. Soehadi RSUD RSUD
Prijonegoro Sragen
1 Terpenuhinya 1 paket 115.000.000 1 paket 115.000.000 | Dana BLUD
Belanja Barang dan
Jasa
2 Terpenuhinya 1 paket 21.000.000 1 paket 21.000.000 | Dana BLUD
Belanja Modal
3 DAK Fisik 1 paket 2.387.671 1 paket 2.387.671 | Dana DAK
-Pembangunan 2026
ruang cathlab
gedung diagnostik
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Tabel 3.2 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Tahun 2026

URUSAN,/BIDANG URUSAN RENCANA TAHUN 2026 PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN
KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5.1.02.99.99.9999 |Belanja Barang dan Jasa BLUD RSUD 100% 115.000.000.000 BLUD 100% 120.000.000.000
1?;?%&1 iuran jaminan kesehatan ASN ( PNS dan | RSUD 100% 1.000.000.000 BLUD 100%
5 Eﬁl;tr(lij:n\l 1(—,Dlls)iaallze)zlayanan Kesehatan bagi ASN ( RSUD 100% 43.902.000.000 BLUD 100%
3 Belanja Jasa Pelayanan Lainnya Sesuai dengan RSUD 100% 98.000.000 BLUD 100%
ketentuan peraturan perundang - undangan
4|Belanja Alat Tulis Kantor RSUD 100% 612.534.000 BLUD 100%
5|Belanja Alat Listrik dan Elektronik RSUD 100% 249.069.505 BLUD 100%
6|Belanja Perangko, Materai, dan Benda Pos RSUD 100% 30.250.000 BLUD 100%
7/Belanja Alat Kebersihan dan bahan pembersih RSUD 100% 455.080.000 BLUD 100%
8Belanja Pengisian Tabung Pemadam Kebakaran RSUD 100% 46.047.000 BLUD 100%
9 Belanja Pengisian Tabung Gas RSUD 100% 199.680.500 BLUD 100%
10/Belanja Alat Rumah Tangga Kantor RSUD 100% 565.862.332 BLUD 100%
11 gzirgiar Hadiah Lomba / Penghargaan / RSUD 100% 92.961.000 BLUD 100%
12Belanja Perkakas Kerja RSUD 100% 15.929.000 BLUD 100%
13|Belanja Alat Kesehatan Pakai Habis RSUD 100% 737.899.800 BLUD 100%
14{Belanja Dokumentasi, Dekorasi, dan Publikasi RSUD 100% 196.926.000 BLUD 100%
15/Belanja Barang Pakai Habis Kesehatan (BMHP ) | RSUD 100% 8.000.000.000 BLUD 100%
16/Belanja Bahan Baku Bangunan RSUD 100% 256.735.763 BLUD 100%
17|Belanja Bahan Obat-Obatan RSUD 100% 20.000.000.000 BLUD 100%
18/Belanja Bahan Kimia RSUD 100% 8.045.772.650 BLUD 100%
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Tabel 3.2 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Tahun 2026

URUSAN/BIDANG URUSAN

RENCANA TAHUN 2026

PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN

KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9
19|Belanja Bahan Laboratorium RSUD 100% 4.239.184.000 BLUD 100%
20|Belanja BBM Kendaraan Dinas Operasional RSUD 100% 160.170.000 BLUD 100%
21Belanja BBM Alat-Alat Berat / Genset RSUD 100% 54.420.000 BLUD 100%
22(Belanja Cetak RSUD 100% 387.554.350 BLUD 100%
23|Belanja Penggandaan RSUD 100% 97.990.000 BLUD 100%
24{Belanja Makanan dan Minuman Harian Pegawai RSUD 100% 427.950.000 BLUD 100%
25|Belanja Makanan dan Minuman Rapat RSUD 100% 151.400.000 BLUD 100%
26|Belanja Makanan dan Minuman Tamu RSUD 100% 32.650.000 BLUD 100%
27Belanja Makanan dan Minuman Pasien RSUD 100% 1.685.675.000 BLUD 100%
28 Egtlirglﬁ 1\/43;)1;&;1’1132 dan Minuman Peserta / RSUD 100% 496.460.000 BLUD 100%
29|Belanja Makanan dan Minuman Lembur RSUD 100% 4.900.000 BLUD 100%
30?2%3? Pakaian Dinas Harian ( PDH) dan RSUD 100% 1.720.000 BLUD 100%
31/Belanja Pakaian khusus dan Hari - hari Tertentu| RSUD 100% 180.000.000 BLUD 100%
32|belanja pakaian Olah Raga RSUD 100% 2.920.000 BLUD 100%
33|Belanja Jasa Konsultansi Pengawasan RSUD 100% 211.500.000 BLUD 100%
S e oo | 0 | 1% | 2wsss000 | PP
35|Belanja Jasa Tenaga Kesehatan RSUD 100% 6.033.852.000 BLUD 100%
36|Belanja Jasa Tenaga Pengamanan RSUD 100% 1.938.000.000 BLUD 100%
37/Belanja Telepon RSUD 100% 60.000.000 BLUD 100%
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Tabel 3.2 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Tahun 2026

URUSAN/BIDANG URUSAN

RENCANA TAHUN 2026

PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN

KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9
38/Belanja Air RSUD 100% 60.000.000 BLUD 100%
39/Belanja Listrik RSUD 100% 1.328.559.200 BLUD 100%
40|Belanja Kawat / Faksimil / Internet / pos RSUD 100% 200.000.000 BLUD 100%
41|Belanja Paket / Pengiriman RSUD 100% 44.879.000 BLUD 100%
42/Belanja Sertifikasi RSUD 100% 368.220.000 BLUD 100%
43Belanja Jasa Kebersihan (Cleaning Service) RSUD 100% 4.900.000.000 BLUD 100%
44|Belanja Registrasi / Keangotaan RSUD 100% 14.117.000 BLUD 100%
45 1]\3/{6;1;?3 Penguburan Jenazah Masyarakat Tidak | RSUD 100% 6.372.000 BLUD 100%
46|Belanja Pembayaran Pajak, Bea dan Perizinan RSUD 100% 7.500.000 BLUD 100%
47|Retribusi Pelayanan Persampahan/ Kebersihan RSUD 100% 87.500.000 BLUD 100%
48|Belanja Pelayanan Santunan Sosial RSUD 100% 19.200.000 BLUD 100%
49 E:ilagrgr?gi zignPeS:r;gr:}:rg;ﬂan / Pengumpulan / RSUD 100% 477.400.000 BLUD 100%
50Belanja Pengolahan Air Limbah RSUD 100% 70.224.000 BLUD 100%
51Belanja Jasa Penyedia Tenaga Kerja RSUD 100% 714.000.000 BLUD 100%
50 ngéﬂg a:J rflsa Asuransi, Perbankan, dan RSUD 100% 10.000.000 BLUD 100%
53 ?ﬁﬁflj;a;]l a;grrli’ggg:ggan, Iklan/Reklame RSUD 100% 170.730.000 BLUD 100%
54 deilarpl‘Jj rILlliagsaa;iPember31han, Pengendalian Hama, RSUD 100% 50.000.000 BLUD 100%
55Belanja Jasa Akomodasi RSUD 100% 54.775.000 BLUD 100%
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Tabel 3.2 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Tahun 2026

URUSAN/BIDANG URUSAN

RENCANA TAHUN 2026

PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN

KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9

56/0LAH RAGA RSUD 100% 14.400.000 BLUD 100%
57|Belanja Asuransi Kesehatan RSUD 100% 140.000.000 BLUD 100%
58Belanja Asuransi Barang Milik Daerah RSUD 100% 10.000.000 BLUD 100%
59Belanja Sewa Gedung / Kantor / Tempat RSUD 100% 2.500.000 BLUD 100%
60|Belanja Sewa Sarana Mobilitas Darat RSUD 100% 744.000 BLUD 100%
61Belanja Sewa Meja / Kursi RSUD 100% 3.565.000 BLUD 100%
62|Belanja Sewa Tenda / kajang RSUD 100% 5.651.000 BLUD 100%
63/Belanja Sewa Sound System RSUD 100% 7.031.000 BLUD 100%
64Belanja Sewa Alat Kesenian RSUD 100% 1.859.000 BLUD 100%
65/Belanja Sewa Alat Kerja RSUD 100% 133.730.000 BLUD 100%
66/Belanja Sewa Level/Panggung RSUD 100% 4.005.000 BLUD 100%
67|Belanja Sewa Pakaian Adat / Tradisional RSUD 100% 3.180.000 BLUD 100%
68 E:izrgga\;a/ssaljlﬁnsultanm Manajemen / RSUD 100% 60.000.000 BLUD 100%
69|Belanja Jasa Konsultansi Penilaian / Appraisal RSUD 100% 100.000.000 BLUD 100%
70|Belanja kursus singkat , pelatihan RSUD 100% 105.340.000 BLUD 100%
71|Belanja Sosialisasi RSUD 100% 20.000.000 BLUD 100%
72|Belanja Bimbingan Teknis RSUD 100% 1.205.110.000 BLUD 100%

Belanja Insentif bagi Pegawai Non ASN atas: RSUD 100% BLUD 100%
73|Pemungutan Retribusi Jasa Umum- Pelayanan 1.806.250.000

Kesehatan
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Tabel 3.2 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Tahun 2026

URUSAN/BIDANG URUSAN

RENCANA TAHUN 2026

PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN

KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9
p : N - 0, Y
74 Eglﬁrgz pemeliharaan Alat Besar - Alat Bantu RSUD 100% 4.734.000 BLUD 100%
p P - B 0, Y
75 Ze;tar]g :niinil,iilr?i;zan Alat Besar-Alat Bantu RSUD 100% 970.760.000 BLUD 100%
Belanja Pemeliharaan Alat Angkutan - Alat RSUD 100% BLUD 100%
76|Angkutan Darat Bermotor - Kendaraan Dinas 60.000.000
Bermotor Perorangan
Belanja Pemeliharaan Alat Angkutan - Alat RSUD 100% BLUD 100%
77/Angkutan Darat Bermotor - Kendaraan Dinas 80.000.000
Bermotor khusus
. T B 0 %)
78 Ef;li]?e ?alsremehharaan Rumah Tangga - Alat RSUD 100% 2.000.000 BLUD 100%
: : _ ) %)
79 Eilrertlr: 1’? gggﬁlrllgiarfaan Alat Rumah Tangga - Alat | RSUD 100% 17.890.000 BLUD 100%
Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah RSUD 100% BLUD 100%
80Tangga-Alat Rumah Tangga - Alat Rumah 685.000
Tangga Lainnya (home use )
Belanja Pemeliharaan Alat Kedokteran dan RSUD 100% BLUD 100%
81 Kesehatan Alat Kedokteran 442.500.000
Belanja pemeliharaan alat laboratorium - unit RSUD 100% BLUD 100%
82 . . 31.500.000
alat laboratorium-alat laboratorium umum
3 Belanja Pemeliharaan Kor_nputer—Peralatan RSUD 100% 93.663.000 BLUD 100%
Komputer- Komputer Jaringan
p - - - = -
’4 ]_31e31;rsljo a;l zleréqsgl};ag?ein komputer - komputer Unit| RSUD 100% 218.317.000 BLUD 100%
Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- RSUD 100% BLUD 100%
85Bangunan Gedung Tempat Kerja - bangunan 500.000.000
gedung kantor
Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- RSUD 100% BLUD 100%
86/Bangunan Gedung Tempat Kerja-Bangunan 5.000.000

Gudang
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Tabel 3.2 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Tahun 2026

URUSAN/BIDANG URUSAN

RENCANA TAHUN 2026

PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN

KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9

87|Belanja Pajak Kendaraan Bermotor RSUD 100% 30.000.000 BLUD 100%
88 Eglgagjia; Perjalanan Dinas Dalam Daerah ( Dalam | RSUD 100% 294.191.900 BLUD 100%

5.2.02 Belanja Modal RSUD 100% 21.000.000.000 BLUD 100% 21.000.000.000

5.2.02.99.99.9999 Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLUD RSUD 100% 6.000.000.000 BLUD 100% 14.000.000.000
-1Belanja Modal Pompa RSUD 100% 31.102.000 BLUD 100%
“2Belanja modal Alat Kantor Lainnya RSUD 100% 8.137.000 BLUD 100%
-3Belanja Modal Meubelair RSUD 100% 112.618.000 BLUD 100%
A Belanja Modal Alat Pembersih RSUD 100% 3.320.000 BLUD 100%
-SBelanja Modal Alat Pendingin RSUD 100% 446.971.000 BLUD 100%
.6 g_;e(l)aﬁjg {Jnsog)al Alat Rumah Tangga Lainnya RSUD 100% 196.903.000 BLUD 100%
.7Eelanja Modal Alat Studio Komunikasi dan RSUD 100% 4.000.000 BLUD 100%

emancar

-8Belanja Modal Alat Kedokteran Umum RSUD 100% 4.623.769.800 BLUD 100%
9 Belanja Modal Personal Computer RSUD 100% 266.468.000 BLUD 100%
-1OBelanja Modal Peralatan Personal Komputer RSUD 100% 126.083.200 BLUD 100%
11 Belanja Modal Peralatan Jaringan RSUD 100% 15.125.000 BLUD 100%
-1QBe1anja Modal Peralatan Komputer Lainnya RSUD 100% 152.694.000 BLUD 100%
-13Belanja Modal Peralatan Permainan RSUD 100% 12.809.000 BLUD 100%

5.2.03.99.99.9999 |Belanja Modal Gedung dan Bangunan BLUD RSUD 100% 14.790.000.000 BLUD 100% 6.790.000.000
.1Belanja modal Pembangunan Gedung Diagnostik| RSUD 100% 6.189.000.000 BLUD 100%

Tahap 2 ( Ruang Cathlab) RSUD dr. Soehadi
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Tabel 3.2 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr.Soehadi Prijonegoro Tahun 2026

URUSAN/BIDANG URUSAN

RENCANA TAHUN 2026

PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN

KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Prijonegoro Sragen
.2Belanja Modal Pembangunan Selasar Gedung RSUD 100% 338.000.000.000 BLUD 100%
Timur RSUD
.3Belanja Modal Pembangunan ReHAB Gedung RSUD 100% 8.263.000.000 BLUD 100%
RSUD
: . rp——" S S
5.2.04.99.99.9999 galll%g)a Modal Jalan, Jaringan, dan Irigasi RSUD 100% 200.000.000 BLUD 100% 200.000.000
.1l Belanja Modal Jaringan RSUD 100% 200.000.000 BLUD 100%
5.2.05.99.99.9999 |Belanja Modal Aset Tetap Lainnya (BLUD) RSUD 100% 10.000.000 BLUD 100% 10.000.000
.1|Belanja Modal Buku Umum RSUD 100% 10.000.000 BLUD 100%
RENCANA TAHUN 2026
URUSAN/BIDANG URUSAN PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN
KODE PEMERINTAHAN DAEARAH DAN (TAHUN RENCANA) 2027
PROGRAM /KEGIATAN TARGET KEBUTUHAN SUMBER | CATATAN TARGET KEBUTUHAN
LOKASI CAPAIAN DANA/PAGU DANA PENTING CAPAIAN DANA/PAGU
KINERJA INDIKATIF KINERJA INDIKATIF
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5.1.03.01.001.00001 [Belanja Modal Bangunan Gedung Kantor RSUD 100% 2.387.671.000 BLUD 100% 2.387.671.000
(Ruang Cathlab Gedung Diagnostik) e
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Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) dr. Soehadi Prijonegoro
Sragen sebagai salah satu unit pelayanan kesehatan milik Pemerintah
Kabupaten Sragen memiliki peran strategis dalam meningkatkan derajat
kesehatan masyarakat. Dalam rangka mendukung pencapaian target
Renstra dan menyesuaikan dengan dinamika kebutuhan pelayanan
kesehatan, RSUD menyusun Rencana Program dan Kegiatan Tahun
2026. Rumusan program dan kegiatan perubahan tersebut mencakup

tiga bidang utama, yaitu:

1. Belanja Barang dan Jasa BLUD

Alokasi belanja pegawai tahun 2026 digabungkan pada
belanja barang dan jasa direncanakan sebesar Rp 115 miliar, yang
diarahkan untuk pemenuhan hak pegawai berupa iuran jaminan
kesehatan ASN, jasa pelayanan kesehatan, serta jasa pelayanan
lainnya. Belanja pegawai menjadi prioritas dalam menjamin
kesejahteraan tenaga kerja rumah sakit, yang pada akhirnya
diharapkan dapat meningkatkan motivasi dan kualitas pelayanan.

Anggaran belanja barang dan jasa dengan cakupan yang luas,
meliputi kebutuhan gaji pegawai, operasional rutin, kebutuhan
medis, jasa penunjang, hingga pengembangan kompetensi
pegawai. Belanja ini mencakup penyediaan alat kesehatan habis
pakai, bahan laboratorium, obat-obatan, serta jasa tenaga
kesehatan, keamanan, dan kebersihan. Selain itu, dialokasikan
pula anggaran untuk pemeliharaan sarana prasarana,
pengelolaan limbah, serta dukungan kegiatan pendidikan dan

pelatihan pegawai.

2. Belanja Modal BLUD

Untuk memperkuat sarana dan prasarana rumah sakit, belanja
modal tahun 2026 direncanakan sebesar Rp 21 miliar.

Alokasi ini difokuskan pada:
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a) Pengadaan peralatan dan mesin (Rp 6 miliar), termasuk alat
kedokteran umum, komputer, meubelair, serta peralatan
pendukung lainnya.

b) Pembangunan gedung dan bangunan (Rp 14,7 miliar), meliputi
pembangunan Gedung Diagnostik, ruang handling sitostatika,
serta rehabilitasi gedung.

c) Belanja jaringan (Rp200 juta) untuk mendukung infrastruktur
teknologi dan layanan.

d) Belanja aset tetap lainnya (Rp10 juta) berupa pengadaan buku

umuimnl.

. Belanja DAK FISIK 2026 ( Ruang Cathlab Gedung Diagnostik)
Belanja modal yang bersumber dari DAK Fisik Tahun 2026 sebesar
Rp2.387.671.000 di RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen
merupakan alokasi anggaran yang digunakan untuk pengadaan
dan/atau pembangunan aset tetap yang mendukung peningkatan
kualitas pelayanan kesehatan yaitu pembangunan ruang cathlab
gedung diagnostik di RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen.
Belanja modal tersebut diharapkan dapat meningkatkan kapasitas
layanan rumah sakit, memperbaiki mutu pelayanan kepada
masyarakat, serta mendukung pemenuhan standar pelayanan
minimal dan akreditasi rumah sakit. Selain itu, pemanfaatan DAK
Fisik juga menjadi bagian dari upaya pemerintah dalam
pemerataan fasilitas kesehatan serta peningkatan akses dan

kualitas layanan kesehatan di daerah.
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Secara keseluruhan, total kebutuhan pendanaan RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen pada Tahun 2025 sebesar Rp 136 miliar, dengan
prakiraan kebutuhan pada tahun 2026 tetap Rp 136 miliar. Dan
terdapat dana DAK Fisik 2026 sebesar Rp 2,3 miliar.

Rumusan rencana program dan kegiatan perubahan ini
menggambarkan arah kebijakan RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen
dalam memperkuat kapasitas pelayanan kesehatan, baik melalui
peningkatan  kesejahteraan  pegawai, pemenuhan  kebutuhan
operasional, maupun pembangunan dan pengadaan sarana prasarana
kesehatan. Dengan demikian, rumah sakit diharapkan mampu
memberikan layanan kesehatan yang lebih berkualitas, efisien, dan
sesuai dengan kebutuhan masyarakat serta mendukung pencapaian visi

misi daerah di bidang kesehatan.
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BAB V
PENUTUP

Rencana Kerja ini merupakan acuan dalam pembuatan
Rencana Kerja dan Anggaran RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen
Tahun 2026, sehingga seluruh kegiatan yang dilakukan komponen
Rumah Sakit akan menjadi lebih efektif, efisien dan terpadu dalam
mewujudkan visi dan misi RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen .

Rencana Kerja ini juga sebagai dasar monitoring evaluasi dan
laporan pelaksanaan atas kinerja tahunan RSUD dr. Soehadi
Prijonegoro Sragen yang berarti bahwa setiap kegiatan yang akan dan
telah dilaksanakan harus dapat dipertanggungjawabkan secara
profesional dan transparan.

Rencana kerja ini akan terlaksana apabila mendapat perhatian
dari semua pihak dan tersedianya anggaran. Adanya Renja ini
diharapkan agar RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen dapat
melaksanakan tugas secara terarah, bertahap dan
berkesinambungan dengan tetap mengadakan koordinasi dengan
instansi terkait dan untuk mengantisipasi tuntutan masyarakat akan
pelayanan yang bersifat cepat, akurat, transparan dan adil serta biaya

terjangkau.
Sragen, 29 September 2025

Direktur
RSUD dr. Soehadi Prijonegoro Sragen

dr. Joko Haryvono, M.Kes
NIP. 19701124 200312 1 006
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